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A Covid—19-jarvany és az ezzel parhuzamosan kialakult gazdasagi vilagvalsag
a magyar gazdasag miikodését is jelentés mértékben atformalta, beleértve a dolgo-
z6k helyzetét és a t6ke-munka viszony alakulasat. Altalanosan elfogadott, hogy az
emberi eréforrasok (HR), mas néven a munkaerd, kulcsszerepet jatszanak a valla-
latok és vallalkozasok miikodésében. A munkaerd megszerzése és megtartasa alap-
vets fontossagu a szervezetek zavartalan és folyamatos miikodéséhez. A tanulmany
a mezdgazdasag munkaerdpiaci helyzetét vizsgalja, kiilonos figyelmet forditva a
pandémia alatt és utan bekovetkezett valtozasokra. Egy online felmérés keretében
144, a dél-dunantili régioban miikodé mezégazdasagi vallalkozast vontunk vizsga-
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lat ala annak érdekében, hogy képet kapjunk a jarvanyhelyzet altal el6idézett HR-
stratégiak atalakulasarol. A kutatas kiemelten foglalkozott a munkaerdhiany keze-
lésével és amunkaerd-megtarto intézkedések alkalmazasaval. A statisztikai elemzés
eredményei azt mutattak, hogy a vallalkozasok szervezeti méretiik fiiggvényében kii-
16nb6z6 eszkozoket és programokat alkalmaznak a munkaerdhiany és a munkaerd-
megtartas kezelésére. Megallapitast nyert, hogy a gazdasagok fenntarthaté mikodé-
sének biztositasa érdekében elengedhetetlen egy valsaghelyzetekre kidolgozott in-
tézkedési terv elkészitése, amelybe a HR-menedzsment (HRM) stratégia integralasa
is sziikséges. A kutatas ravilagitott a dualis képzési programok és a vezet6képzd kez-
deményezések jelentGségére és szerepére.
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The Covid-19 pandemic and the concurrent global economic crisis have transformed the op-
erational processes of the Hungarian economy, including the situation of workers and the rela-
tionship between capital and labour. Existing research estimates the degree of transformation in
global economic processes to varying extents and evaluates differently the opportunities and lee-
way for worker-side interventions in these changes (Czirfusz, 2021). It is generally accepted that
human resources (HR), or in other words, the workforce, is a key factor in the operation of compa-
nies and businesses. Acquiring and retaining them is of paramount importance for the continuous
and smooth operation of enterprises. This study reviews the labour market situation in agriculture,
with a particular focus on the changes that occurred during and after the pandemic period. Using
an online survey, we examined 144 agricultural enterprises operating in the South Transdanubi-
an region to gain insight into the changes in HR strategies prompted by the pandemic, including
handling labour shortages and applying workforce retention strategies. The results of the statisti-
cal analysis confirmed that businesses use different tools and programs to address labour shortag-
es and retention, depending on their organizational size. It was established that ensuring the op-
eration of farms necessitates the preparation of a crisis management plan, which should integrate
HRM strategies. The research highlighted the role and importance of dual training programs and

leadership development initiatives

BEVEZETES

Magyarorszag kiemelked§ eredményeket
ért el a foglalkoztatési rata novelésében az
Eurdpai Unién beliil 2010 és 2019 kozott. Ezt
a novekvd tendenciat a koronavirus-valsag
torte meg, majd a gazdasag Gjraindulasa-
val a munkaerdpiac fokozatosan kezdett
helyreallni. Az addigi munkaer§-talkina-
latot munkaerdhiany valtotta fel. A Magyar
Nemzeti Bank 2023-as versenyképességi
jelentése szerint 2022-ben jelentGsen nétt
az iires 4llashelyek szama, mikézben a mun-
kanélkiiliségi rata csokkent, ami a munka-
erépiac feszességét eredményezte (MNB,
2023). A jelentés kiilon kiemelte, hogy t6bb
szektorban is stlyos munkaeréhiany ala-
kult ki, ezek koziil a mezégazdasigban volt
a legnagyobb probléma. Fontos azonban
megemliteni, hogy a jarvany gazdaségi ha-
tasai és a foglalkoztatottsag valtozésai mas
kozép-eurdpai orszagokban is jelentds at-

alakulasokat idéztek el6 (Mura et al.,2022).
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai sze-
rint az agrariumban nincs olyan szegmens,
amely ne kiizdene munkaeréhidnnyal. Az
agrarvallalkozdsok harmada munkaerd-
toborzasi nehézségekkel szembesiil, mig a
gazdalkodok 40%-a napi szinten tapasztalja
a munkaerGhiany okozta problémakat. Az
Agrarkozgazdasagi Intézet elemzése alap-
jan a legnagyobb hidny a mezdgazdasagi
szakképzettséget igényl6 munkakoérokben
tapasztalhato, példaul gépkezelGk, gépszere-
16k, allattartok, inszeminatorok és allatgon-
dozok korében (Hamza et al., 2021). Egyes
becslések szerint a magyar mezdgazdasagbol
mintegy 100 ezer munkavallal6 hidnyzik
(Téth, 2023). Gyurina (2024) kutatasai
szerint az alacsony kereseti szint az egyik
legstilyosabb probléma: ugyanis a mezégaz-
daséagban elérhet6 jovedelmek az orszagos
atlag koriilbeliil 80%-at teszik ki. Emellett
az agazatot a t6kehiany is jelent6sen érinti.
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Az elmult években szamos intézkedést
hoztak a fogyatkozé munkaer6 pétlasara.
A kormany megkonnyitette a nék, a nyug-
dijasok és az egyetemistak munkaerdpiaci
részvételét, valamint tAmogatta a kornyezd
orszagokbol (Szerbia, Ukrajna) érkezd kiil-
foldi munkavéallalok bearamlasat, példaul a
munkavallalasi engedélyek egyszertisitésével.

Felmeriil a kérdés, hogy a kiilfoldi
munkaerd jelenléte milyen hatassal van
az agrarszektorra, az Gj technologiak mi-
ként befolyasoljak a munkaerdigényt, és
ezek az intézkedések mennyiben segitenek
a munkaerShidny enyhitésében. Kutata-
sunk soran 144 mez6égazdasagi vallalkozast
vizsgalunk, hogy elemezziik az altaluk al-
kalmazott munkaerg-toborzasi és -megtar-
tési stratégiak tipusait és hatékonysagat a
szervezeti méret fiiggvényében.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Mezdégazdasagi foglalkoztatas
helyzete

Az elmult kozel 40 évben a mezégazda-
sagban foglalkoztatottak szama jelent6sen

csokkent. A KSH (2020) tanulmanya szerint
a mez6gazdasigban dolgozo6 aktiv keres6k
szama a rendszervaltast kovetGen megkoze-
litette a 700 ezer f6t, ami a nemzetgazdasag
aktiv keresGinek 14,2%-4t tette ki. Napja-
inkra ez a szam koriilbeliil 200 ezer f6re
csokkent (1. abra). Ha ehhez hozzaadjuk az
élelmiszeriparban foglalkoztatott 140 ezer
f6t, akkor a szektorban Gsszesen nagyja-
bol 340 ezer munkavallalé dolgozik, ami a
magyar foglalkoztatott lakossag koriilbeliil
7,5%-anak felel meg. Popp (2014) a csokke-
nés okait az alabbi tényez6kkel magyaraz-
za: a termelési szerkezet diverzifikacigjanak
sziikiilése, a specializacio és koncentracio
novekedése, valamint a nemzetgazdasag
maés 4gazataiban elérhet6 magasabb bé-
rek, kedvez6bb munka- és életkoriilmé-
nyek. Ezek a kortilmények felgyorsitottak a
munkaerd kidramlasat a mez6gazdasagbol.
Dajnoki és Kun (2016) a Diplomés Palya-
kovetési Rendszer (DPR) adatait elemezve
megéallapitotta, hogy az agrarszervezeteknél
dolgoz6 frissdiplomasok kozétt jelentés az
aranya a tobb diploméval rendelkezéknek,
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ami szintén felerdsiti a mobilit4s lehetGségét.

I.abra

A mezdbgazdasagban foglalkoztatottak szama, ezer f6
(The number of persons employed in agriculture, in thousands)
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Borda et al. (2022) ramutat, hogy a
munkaerd megszerzését és megtartasat a
mezbgazdasag szezondlis jellege neheziti.
A foglalkoztatottsag éves szinten egyen-
16tlen, a munkacsuicsok leginkabb méjus és
oktober kozott jelentkeznek. A szant6foldi
novénytermesztésben példaul a vetéstdl
a betakaritasig alacsony munkaergigény
tapasztalhatd, ami nagyban koszonhet6 a
magas foka gépesitésnek. Ezzel szemben
az allattenyésztésben az év minden nap-
jan vannak ellatandé feladatok, mint pl.
az etetés, kitragyazas vagy éppen a fejés.
Alegnagyobb kézi munkaer6igény azonban
a zoldség-gylimolcs agazatban jelentkezik,
kiilonosen az egyes novényfajok betakari-
téasi idGszakaban, ami kritikus pontként
emlithet§ a szezonalis munkaerd biztositasa
szempontjabol. Kapronczai (2016) kiemeli,
hogy a munkaer6 megszerzését és foglal-
koztatasat szamos tényezd akadalyozza,
pl. a szakismeret hidnya, az alacsony isko-
lazottsag (2. abra), a szakma eloregedése
(3. abra), valamint az alacsony hatékony-
sag. Dinya és Dinya (2020) hangsulyozzak,
hogy az exponencialisan gyorsulé technikai

fejl6déssel a tarsadalmi innovacié nem tud
1épést tartani, és ez kiilonosen problémas
az agrariumban, amely munkaerg-intenziv
szektor. Mindezek kovetkezményeként a
gazdalkodok korében konnyen kialakulhat
deprivacid, amely tovabb stlyosbithatja a
szektort érint§ problémakat.

Orban (1989) és Sziics (2018) hangst-
lyozzék, hogy a globalizacios folyamatok
sziikségessé teszik a fenntarthaté terme-
1ést a mezdgazdasdgban. Ennek megvalo-
sitdsadhoz létfontossagt a leghatékonyabb
technologiak alkalmazasa, ami jol képzett,
tobbszakmas, gyakorlati tapasztalattal és
0nallo dontéshozatali készséggel rendelkezd
végrehajtoi réteget igényel. Hasonlé gondo-
latokat fogalmaz meg Baptista (2012) is, aki
szerint a magasabb szint(i végzettség és a
hozza tarsul6 gyakorlati tapasztalat elGsegiti
a szakosodast és a fokozottabb diverzifika-
ciot. A modern technolégidk alkalmazésa
szoros Osszefliggésben all a fenntarthat6sigi
szempontokkal, valamint a munkaerdpiac
alakulaséaval (Remsei et al., 2023).

A szaktudés azonban onmagaban nem
elegendd, az idGsebb gazdalkodok tapasz-

2.abra

Az agrargazdasagok iranyitoinak végzettsége korcsoportonként 2020-ban, ezer f6
(The educational attainment of agricultural managers by age group in 2020, in thousands)
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3.abra

A gazdasagok iranyitéinak korcsoportok szerinti megoszlasa 2020-ban, szazalék
(Distribution of managers of farms according to age groups in 2020, percent)
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talatai is nélkiilozhetetlenek. Ugyanakkor
a generaciovaltas még mindig késlekedik az
agazatban (Mélypataki, 2017, Borda et al.,
2024, Hamza, 2021). A fiatalabb generéaci-
Ok, akik atvehetnék a termelést, gyakran
maés teriileteken vagy kiilfoldon képzelik
el jov&jliket. A probléma nem ujkeletd, hi-
szen korabban is voltak idGszakok, amikor
a szektorban munkaeréhiany mutatkozott.

A 3. dbra szerint a szakmat hivatassze-
rden végz§ gazdalkodok életkora egyre
magasabb. A KSH (Agrarcenzus elGzetes
adatok, 2020) szerint a gazdalkodok 55%-
a 40—64 éves, 35%-uk pedig 65 éves vagy
idGsebb. Ekozben a gazdasagok mindossze
10%-at iranyitjak a 14—39 éves korosztély
tagjai. Az utanp6tlas biztositasa igy kiemelt
fontossaguva valt.

Utanpotlas kérdése

Az utanpdtlas problémaéjat silyosbitja,
hogy a fiatalok szamara szamos mas szek-
tor vonzobb alternativat kinal a tovabbta-
nulas és a karrierépités terén, mint a me-
z6gazdasag. Ezt az alacsony érdekl6dést

az agrarszakmak irant alatdmasztja az is,
hogy kevés didk vesz részt agrarképzés-
ben. A csokkend érdeklédés mogott sza-
mos tényezd allhat, példaul az alacsony
jovedelmezbség, a szabadidd hianya és a
komoly fizikai megterhelés (Horvathné,
2018; Hamza et al., 2021). Ezek a problémék
szoros kapcsolatban allnak a fenntarthato
eréforras-gazdalkodés és a korforgasos
gazdasag tamogatasanak fontossagaval,
amely egyre inkabb el6térbe keriil Eur6-
paban (Malatyinszki et al., 2024). Emel-
lett a munkahelyi attittidok és az esetleges
diszkriminécids helyzetek is befolyasol-
hatjak a fiatalok palyavélasztasat (Poor et
al., 2021). Csipkés (2022) kiemeli, hogy a
fiatalok palyavalasztiasukat elsésorban a
megélhetési lehetGségek alapjan dontik el.
Ez kiilonosen relevans az agrarszektorban,
ahol az alacsony jovedelmezdség tovabb
rontja a vonzer6t. Az agrariumban dol-
gozoOk brutté keresete jelent§sen elmarad
a nemzetgazdasagi atlagtol: mig 2009-
ben a kiilonbség 40% volt, addig 2021-
re ez 45,5%-ra né6tt. A teljes munkaidds
alkalmazottak havi brutt6 atlagkeresete
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2021-ben 344 436 forint volt, ami a ver-
senyszféra masodik legalacsonyabb érté-
kének szamit (Bazsik et al., 2022).

A palyaorientacio és a dualis
képzés szerepe

A munkaerg biztositasa szempontjabol
kulcsfontossagu a palyaorientacid, amely
megfelel6 kommunikacioval és a modern
mezbgazdasag bemutatasaval képes lehet
fiatalokat vonzani. 2019-ben a nappali ta-
gozatos agrarképzésben részt vevé diakok
koziil 36% valasztotta a mezdgazdasagi
gépész vagy gépésztechnikus szakot, mig
16%-uk novénytermesztd vagy allattenyész-
6, tovabbi 16%-uk pedig kertész szakmat
tanult (Hamza et al., 2021).

Horvath et al. (2022) hangsilyozzék,
hogy a dualis képzés jelentGsége kiemel-
kedd, kiilonosen a szakkozépiskolas dié-
kok figyelmének korai, 15-16 éves korban
torténd felkeltése révén. Ehhez sziikséges
a cégek aktiv részvétele, amelyek megfele-
16 gyakorlati helyeket tudnak biztositani a
didkok szdmara. Fenyves et al. (2020) ered-
ményei azt mutatjak, hogy a dualis képzések
soran partnernek jelentkezd munkéaltatok
sajat munkaer6-utanpo6tlasuk szempontja-
bol komolyan veszik a duélis képzésen ott
tanul6 hallgatdkat, ezaltal a késébbi, tovabb
foglalkoztatasra igen j6 esélyiik van a hall-
gatoknak, ami vonzobba teheti a dualis kép-
zéseket és jelentGsen javitja a beiskolazasi
lehetGségeket is. Ezzel szemben Hamza et al.
(2021) tapasztalatai azonban azt mutatjak,
hogy a vallalkozasok gyakran nem fordita-
nak elegend§ figyelmet a duélis képzésben
valo részvételre, amit tovabb stlyosbitott a
2019-ben kezd6dott Covid-valsag.

A pénziigyi stabilitis szintén kozvetett
hatassal van a dualis képzésre. Az OECD
(Organisation for Economic Co-operation
and Development, Gazdasagi Egyiittmii-
kodési és Fejlesztési Szervezet) legutobbi
felmérése ramutatott, hogy a gazdasagi
kortilmények és a munkaer6piaci kihiva-
sok egyiitt alakitjak az ifjusagi orientaciod

hatékonységat, beleértve az agrarszektor
vonzerejét (Németh et al., 2024).

Munkaerdéhiany kezelése kiilfoldi
munkaerdvel, nehézségek,
bonyodalmak

A mez6gazdasagi munkaer6 kivalaszta-
sanal kiilonleges igényeket és szemponto-
kat kell figyelembe venni, mivel az agazat
egyszerre kiizd munkaer6- és utanpotlas-
hidnnyal (Ramos és Reynaga, 2023). A tar-
sadalmi és gazdasagi valtozasok, valamint
a megvaltozott munkavallaloi attitidok és
elvarasok megnehezitették a hazai munka-
vallalok mezGgazdaségi pozicidkba torténd
bevonzasat. Emiatt a munkaadok egyre
inkabb kiilf6ldi munkavallalokra fokuszal-
nak. Ez a tendencia nemcsak helyi szinten
relevans, hanem nemzetkozi kontextusban
is kiemelt jelent&séggel bir, kiillonosen a
zo0ld atmenet indikatorainak és a fenn-
tarthat6sagi céloknak a szempontjabol,
amelyek a korrupcitérzékelés kérdésével
is 0sszefiiggnek (Kalman et al., 2024).

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
(NFSZ) 2021-es adatai szerint a Covid-
jarvany idején kiadott egyéni munkavélla-
14si engedélyek 2,7%-a érintette a mezdgaz-
dasag, erd6gazdéalkodés és halaszat 4gazatat.
Az elmlt években jelentésen megvaltozott
a kiilfoldi munkavallalok forrasorszaga:
mig korabban els§sorban a kornyezd or-
szagokbol érkeztek, ma a Tavol-Keletrol
(Vietnam, Kina, Dél-Korea) és K('jzép—Azsi—
abdl (kirgizek, kazakok) szarmazé munka-
vallalok dominalnak. Emellett egyre tobb
munkavallal6 érkezik Indiabol és a Fiilop-
szigetekrdl is (Hornyak és Nagy, 2023). Az
Eurdpai Unié més tagallamaibol, valamint
specilis jogszabaly ala tartoz6 harmadik
orszaghol érkezd munkavallalok esetében a
foglalkoztatonak elegendd bejelentési kitele-
zettséget teljesitenie. E csoportban a mez6-
gazdasagi, erdGgazdaségi és halaszati agazat
aranya mar 12,3%. Az ilyen munkavéallalok
tobbsége az észak-magyarorszagi régidoban
helyezkedett el (NFSZ, 2021). A legtobb
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kiilfoldi munkavéallal6 2021-ben Ukrajna-
bol érkezett, akik a kiilf6ldi munkavéllalok
egyharmadat adtdk. Romania és Szlovakia
volt a méasodik és harmadik legjelentésebb
forras, azonban ezekbdl az orszagokbol a ha-
tar mentilakosok mindkét irdnyba ingaztak.
Szerbia keriilt a negyedik helyre a kiilfoldi
munkavéallalok szamat illetGen.

A munkaerdpiac szabalyozasa és
integracio

A magyar kormany a 2021-es jog-
szabalymoédositassal (407/2021. (VII. 8.)
Kormanyrendelet) tizenot orszag munka-
vallal6i szamara konnyitette meg a foglal-
koztatast mindsitett munkaerd-kolesonzo
cégeken keresztiil. Ez lehet8séget adott a
gazdasagoknak arra, hogy hidnyszakmak-
ban vietnami, mongol, fiilop-szigeteki, mon-
tenegroi, fehérorosz, indonéz, kazah, észak-
macedon, illetve bosznia-hercegovinai
munkavallal6kat alkalmazzanak.

A nemzetk6zi munkaeré-migracié azon-
ban nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi
és kulturalis hatasokkal is jar. Az eltér6
kulturalis hattérb6l fakado attitidok és ér-
tékek gyakran konfliktusokat eredményez-
hetnek a hazai és kiilfoldi munkavallalok
kozott (Jenei et al., 2024). Egyes kutaté-
sok azt mutatjak, hogy a szervezeti méret
jelentGs eltéréseket okozhat a munkaerd-
megtartds modjaban, kiilonésen a korfor-
gasos gazdasag alkalmazasanak kontextu-
sdban (Malatyinszki et al., 2024).

A szakirodalmi attekintést kovetGen a
kutatés a dél-dunantuli régié mezégazdasagi
vallalkozasainak munkaer$-megszerzési és
-megtartasi stratégiait vizsgalja. Kézponti
kutatasi kérdésiink: kiilonboznek-e a gaz-
daséagok a szervezeti méret alapjan a mun-
kaer6hiany kezelésében és a megtartasban
alkalmazott moédszerek tekintetében?

KUTATASI MODSZERTAN

A kutatas céljainak elérése érdekében
kérdGives felmérést végeztiink. A kérdéiv

Osszesen 24 kérdésbdl allt, amelyek ko-
zOtt zart és nyilt végli kérdések egyarant
szerepeltek. A zart kérdéseknél a vizsgélat
témakoreit atfogo, elére megfogalmazott
valaszlehetGségek koziil kértiik a valaszado-
kat, hogy jeloljék meg a leginkabb jellemz6t,
egyvéalaszos (one-respondent) médon.

A felmérés az alabbi f6 témakoroket
olelte fel:

e a részt vevl gazdasigok alapadatai és
tevékenységének f&bb jellemzdi,

e a munkaeréhiannyal kapcsolatos saja-
tossagok,

e amunkaer§-megtartisra irdnyul6 szer-
vezeti intézkedések,

e arobotizacidval 6sszefiiggs vélemények
és tapasztalatok.

Tanulmanyunkban, terjedelmi korlatok
miatt, az els6 harom témakor kertil kifej-
tésre. Az elemzés soran gydjtott adatokat
Microsoft Excel tdblazatokban rogzitettiik,
ami atlathatova tette a statisztikai modsze-
rekkel végzett vizsgalatokat.

Empirikus vizsgalatunk ex-post jellegfi,
vagyis az adatgyjtés az adott idGszak véle-
ményeire és tényadataira épiilt, igy tiikkrozve
amezdgazdasagi vallalkozisok néz6pontjat.
Az adatok elemzéséhez az SPSS 27.0 prog-
ramcsomagot hasznaltuk. A hattérvaltozok
és a valaszok kozotti kapcesolatok feltarasa-
hoz kereszttabla-elemzést végeztiink, mely-
nek soran a Cramer-féle egytitthatot alkal-
maztuk. A statisztikai probak eredményeit
p < 0,05 szignifikancia szinten értékeltiik.

A hattérvaltozok osszefiiggéseinek to-
vabbi vizsgalatara egyszempontos varian-
ciaelemzést (ANOVA) alkalmaztunk, ame-
lyet LSD post hoc teszttel egészitettiink ki.
Ezlehet6vé tette, hogy megallapitsuk, mely
csoportok kozott figyelhet6k meg szignifi-
kans kiilonbségek.

Az alacsony mintaelemszam jelents
korlatot jelentett a statisztikai elemzés le-
het6ségeiben, igy ok-okozati 6sszefiiggések
csak korlatozottan voltak levonhatok. Ezen
probak eredményeit ezért leir statisztikai
elemzésekkel egészitettiik ki.
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P

Az online kérddivet 2022 nyaran 144 me-
z6gazdasigi termeléssel és szolgaltatassal
foglalkozo gazdasag toltotte ki (86 allatte-
nyésztéssel, 58 novénytermesztéssel foglal-
kozik). A részt vevg vallalkozasokat szemé-
lyes ismeretség és a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara Somogy Varmegyei Igazgatosagatol
kapott cimlista alapjan valasztottuk ki.

A valaszok elemzése soran a gazdasa-
gokat méretiik szerint csoportositottuk:

e kis méretii: 0—9 f6t foglalkoztato,

e kozepes méretii: 10—250 f6t foglalkoz-
tato,

e nagy méretii: 251 vagy annél tobb f6t
foglalkoztat6 gazdasagok.

A szakirodalmi attekintéshez Litmaps,
Web of Science és Inciteful kereséket hasz-
néltunk, amelyek lehetévé tették a forrasok
arnyaltabb és mélyebb vizsgalatat.

EREDMENYEK

Annak érdekében, hogy ok-okozati 6ssze-
fliggéseket tudjunk megfogalmazni, el§szor
a hattérvaltozok bemutatisara helyeztiik a
hangsulyt. Az 1. tablazat a vizsgalt szer-
vezetek méret szerinti megoszlasat mutatja.

A tablazat adatai szerint a valaszadd
szervezetek koriilbeliil egyharmada (31,2%)
a kis méret kategoriaba tartozik, mig 59%-
uk a kozepes méretti szervezetek kozé sorol-
hat6. A nagy szervezetek ardnya a mintan
beliil megkozelitette a 10%-ot. A kovetkezd
hattérvaltozo, amelyet vizsgaltunk, a szer-
vezetek éves arbevételének megoszlasa volt,
amelyet a 2. tablazat szemléltet.

A gazdasagok t6bb mint egyharmada
120 milli6—1,2 millidrd forint kozotti éves
arbevétellel rendelkezett. Mindéssze harom

l. tablazat

Gazdasagok megoszlasa foglalkoztatotti létszam alapjan
(Distribution of examined organizations based on the number of employees)

Szervezet mérete Gazdasag szama Gazdasagok megoszlasa
(db) (szazalék)
Kis szervezet (0-9 f&) 45 31,2
Kozepes szervezet (10-250 f6) 85 59,0
Nagy szervezet (251 f6-) 14 9,8
Osszesen 144 100,0
Forras: sajat szerkesztés
2. tablazat

A gazdasagok megoszlasa éves arbevétel alapjan
(Distribution of the analyzed organizations based on annual revenue)

Eves arbevétel Gazdasagok szama (db) | Gazdasagok megoszlasa
(szazalék)
12 millié forint alatt 9 6,3
12—-120 millié forint kozott 29 20,1
120 millié—1,2 milliard forint kozott 51 354
1,2—12 milliard forint kozott 40 27,8
12—-120 milliard forint kozott 10 6,9
120 milliard forint felett 3 2,1
nem valaszolt 2 1,4
Osszesen 144 100

Forras: sajat szerkesztés



Kémiives Zsolt et al.: Munkaerékérdések a Covid-19 arnyékaban

97

(2,1%) olyan gazdasag szerepelt a minta-
ban, amely arbevétele meghaladta a 120
millidrd forintot. A hattérvaltozok bemu-
tatasat kovetGen térjiink at vizsgilatunk
kozponti kérdésére! Nézziik meg, hogy a
kivélasztott gazdasigok a Covid ideje alatt
szembesiiltek-e a munkaeréhiany okozta
nehézségekkel (3. tablazat).

A rendelkezésre all6 szakirodalom sze-
rint a Covid—jarvany csak csekély mérték-
ben érintette a munkaerG-ellatast (Mezei és
Gombkotd, 2022). A hatarok lezarasa 2019.
marcius elején tortént, azonban az Europai
Bizottsag az élelmiszer-ellatas biztositasa
érdekében mar marcius 30-an arra kérte a
tagallami kormanyokat, hogy tegyék lehe-
t6vé a mezdgazdasagi idénymunkasok be-
1épését az orszagba (Hajdua és Racz, 2020).
Igy a munkaigényes folyamatok idején a
kiilfoldi idénymunkasok mar rendelkezés-
re alltak. A jarvany masodik hullaimaban,
2020 Gszén, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara kérésére a dontéshozok elrendel-
ték, hogy méltanyossagi alapon felmentést
kaphassanak a hazi karantén aldl azok, akik
mezdgazdasagi munkat végeznek. Ezzel

biztositva lett az agrarium szereplGinek
folyamatos és zokkenémentes munkavég-
zése. Eredményeink a szakirodalmi meg-
allapitasokat csak részben erdsitették meg,
ugyanis a 3. tablazat adatai azt mutatjak,
hogy a vizsgalt harom méretkategoriaba
sorolt szervezeteket kisebb vagy nagyobb
mértékben, de érintették a munkaerd-
ellatassal kapcsolatos problémak. Lathato,
hogy a nagy méret(i szervezetek 71,4%-a, a
kozepes mérettiek tobb mint fele (58,8%),
mig a kis méretd vallalkozasok 44,4%-a
kiizd6tt munkaerGhiannyal. A szakiroda-
lomban kifejtettiik, hogy a munkaeréhiany
kezelése érdekében sok szervezet kiilfoldi
munkavéallalokat alkalmazott. Ennek a don-
tésnek a cégméret szerinti megoszlasat a
4. tablazat mutatja.

A valaszok alapjan megallapithato,
hogy a kutatasban részt vevg szervezetek
donté tobbsége nem alkalmazott kiilfoldi
munkavallal6t a munkaerShidny kezelése
érdekében. A 15 f6 kilfoldi munkavéallald
a kovetkezd orszagokbol érkezett:

e 9 f6: ukran,
e 3f6: indiai,

3. tablazat

A munkaerdhiany hatasa, n=144
(The impact of labor shortages)

Erintette-e a szervezetet Kis szervezet Kozepes szervezet Nagy szervezet
amunkaerghiany? db | szazalék | db | szazalék| db | szazalék
Igen 20 44,4 50 58,8 10 71,4
Nem 25 55,6 35 41,2 4 28,6
Osszesen 45 100,0 85 100,0 14 100,0
Forrés: sajat szerkesztés
4. tablazat

Kiilféldi munkavallalok foglalkoztatasa szervezeteknél, n=144
(Employment of foreign workers in organizations)

Kiilféldi munkavallalok dol- Kis szervezet Kozepes szervezet | Nagy szervezet
goznak-e a gazdasigban? db |[szazalék| db |szazalék| db | szazalék
Igen | 2,3 12 14,1 2 14,3
Nem 43 97,7 73 85,9 12 85,7
Osszesen 44 100,0 85 100,0 14 100,0

Forras: sajat szerkesztés
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5. tablazat
A vendégmunkasokkal kapcsolatos munkaltatoéi tapasztalatok, n=15
(Employers’ experiences with guest workers)
Szempontok Atlag
Szorgalmasak 4,53
Gyorsan tanulnak 4,33
Becstiletesen végzik munkajukat 4,46
Erds kontroll alatt kell tartani Sket 3,66
Olcso a foglalkoztatasuk 2,80
Forrés: sajat adatgy(ijtés
6. tablazat

A munkaer6 megszerzésel/kivalasztasa soran szerepet jatsz6 tényezok
Factors involved in retaining the workforce

Kis szervezet Ko6zepes szervezet Nagy szervezet

atlag szoras atlag szoras atlag szoras

Fejlédésilehetdség 3,186 1,2 3,325 0,868 3,928 0,828
Kiszamithato karrierpalya 3,121 1,187 3,262 0,882 4,071 0,73

Forras: sajat szerkesztés

o 2 f6: fiilop-szigeteki,
o 1f8: szerb.

Arra a kérdésre, hogy milyen tapasztala-
taik vannak a vendégmunkasok foglalkoz-
tataséval kapcsolatban, az 5. tablazatban
talalhatok az informaciok. A kérdést 1—5-ig
terjedd Likert-skala segitségével vizsgaltuk,
ahol az 1-es érték jelentette, hogy ,egyaltalan
nem ért egyet”, a 5-0s pedig azt, hogy ,tel-
jes mértékben egyetért”, és természetesen
kozbiils6 értékek is megjelolhetSk voltak.

A valaszadok elégedettek voltak a
vendégmunkasok szorgalméval és tanu-
lasi gyorsasagukkal. Véleményiik szerint
becsiiletesen, tisztességesen dolgoznak,
igy bar sziikséges a kontroll, kiilonleges
odafigyelést nem igényelnek. A valaszadok
kozel 66,66%-a nem értett egyet azzal az
allitassal, hogy nehéz lenne a kiilfoldieket
a meglévé munkavéallalok kozé integral-
ni, bar a kérd6iv nem volt alkalmas arra,
hogy ennek drnyalatait vagy az ezzel kap-
csolatos esetleges nehézségeket mérje.
Problémaként a nyelvi nehézségeket, vala-
mint a kulturalis és vallasi kiilonbségeket
emlitették.

A kutatas folytatdsdban a munkaltatd
»szemiivegén” keresztiil vizsgaljuk a mun-
kaer6 megszerzése és megtartiasa szem-
pontjabol legfontosabb HR-szempontokat.
Az eredmények értékelése soran csak a szig-
nifikans kiilonbségeket fogjuk bemutatni.
Akérdéivazon kérdésére, hogy a munkaerd-
toborzas és -kivalasztas soran melyek a
legfontosabb munkaltatdi attit@idok, csupan
két esetben — a fejlédési lehetGség (F(2)=
3,057, p=0,050) és a kiszamithat6 karrier-
pélya (F(2)= 5,152, p=0,007) — talaltunk
szignifikns kapcsolatot (6. tiblazat).

Apost hoc teszt szignifikans kiilonbséget
mutatott a fejlédési lehet6ség megitélésében:
e a kis és a nagy szervezetek (p=0,015),

valamint
e a kozepes és a nagy szervezetek

(p=0,036) kozott.

A valaszok megerdsitik, hogy a munkal-
tatoknak tovabbra is kulcsszerepiik van ab-
ban, hogy a munkavéallalok miként tudjak
fejleszteni karrierjiiket, mivel a munkaltato
biztositja szamukra a fejlédéshez sziikséges
lehetGségeket. A fejldési lehetGség kiilonosen
fontos szerepet jatszhat, mivel a tapasztalatok
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7. tablazat
A munkaerdéhiany kezelése kérdésében fontos tényezék megitélése
Assessment of important factors in the issue of labor shortage management
Kis szervezet Kozepes Nagy szervezet
szervezet
atlag szoras atlag szoras atlag szoras
Teljesitményértékelési rendszer 2,567 1,014 2,075 1,122 1,538 0,967
Céges auto juttatas 2,894 1,180 2,412 1,259 1,714 1,204
Karriermenedzsment 3,324 1,001 3,025 1,104 2,071 1,384
Egyéni fejlesztési program 2,837 1,142 2,605 1,132 1,846 0,987
Munkavallal6i brand épitése 3,297 1,023 3,153 1,174 1,928 1,328
Tréningek szervezése 2,921 1,023 2,474 1,266 1,785 1,311

Forras: sajat szerkesztés

szerint a munkavallalok sok esetben akar
alacsonyabb fizetésért is hajlandéak dolgozni,
ha a jovGbeli munkaltatojuk biztositja sza-
mukra a sziikséges készségek, képességek és
kompetenciak megszerzését, amelyek késGbb
segithetik Gket karrierjiik el6rehaladdsaban
(Hedge és Rineer, 2017). Az ij kompetencidk
megszerzése noveli a munkavallalok tudasat,
ami nagyobb onbizalmat adhat nekik, és se-
githeti Gket abban, hogy kés6bb magasabb
poziciokat toltsenek be a szervezeten beliil.
A vezet6k szamos modon tamogathatjak a
munkavallalokat a fejlédésben, példaul tan-
folyamok finanszirozasaval, konferenciakon,
agrarexpokon vagy tizemlatogatasokon vald
részvétel lehetGségével.

A kiszdmithato karrierpalya vonatkozo
post hoc tesztje szintén szignifikans kii-
16nbségeket mutatott:

e a kis és a nagy szervezetek (p=0,002),
valamint
e a kozepes és a nagy szervezetek

(p=0,005) kozott.

A kiszamithat6 karrierpéalya fontossa-
ga elsGsorban a nagyobb szervezetek vala-
szaiban volt hangsulyos (m=4,071), mig a
kisebb és kozepes méretii szervezetek va-
laszaiinkabb a semleges kategoridba estek.
Feltételezhetjiik, hogy a kisebb és kozepes
méret( vallalkozasok egyetértenek a kar-
rierpélya kiszamithatosigaval kapcsolatos
fontossaggal, de pénziigyi korlataik és ki-

sebb méretiik miatt kevesebb mozgasteriik
van ezen a téren.

A munkaerd megszerzése mellett az
egyik legnagyobb kihivas a munkaerd
megtartasa Az agrarium munkaerdpiaca
szamos nehézséggel és problémaval kiizd,
példéul az alacsony bérekkel és a kedvezét-
len munkakoriilményekkel, amelyek gyak-
ran kihivast jelenthetnek (Gosztola, 2020).
A munkaerd-megtartas nehézségét tovabb
fokozza a szezonalitas, amely miatt sok al-
kalmi és ideiglenes munkavéallalé dolgozik
az agazatban. A kutatas kovetkezd kérdé-
se arra iranyult, hogy megtudjuk, milyen
szempontokat és eszkozoket tartanak fon-
tosnak a megkérdezett vezet6k a munkaerd
megtartasanak érdekében. Az eredmények
a 7. tablazatban lathatbak.

A munkaerd megtartasanak egyik leg-
hatékonyabb tdmogatb eszkoze a teljesit-
ményértékelési rendszer. Ennek jelentGsé-
ge abban rejlik, hogy értékes informéciokat
szolgéltathat az integralt emberier6forras-
rendszer és az lizleti tervezés szamara,
elsegitve az egyéni és a szervezeti célok
megvalositasat (Boda, 2015). Felvetddik a
kérdés, hogyan mérhetjiik munkatarsaink
teljesitményét, és milyen motivacios esz-
kozoket alkalmazhatunk a teljesitményiik
javitasa érdekében. A mezdgazdasagban
tobbféle modszer és eszkoz all rendel-
kezésre ezen célok elérésére, ilyen lehet
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példaul a takarméanyfelhasznal4ds mérése,
sulygyarapodas vizsgalata, torott tojasok
szama, tej minGsége, allategészségiligyi
mutatok stb.

Az ANOVA teszt kapcsolatot mutatott
a munkaerd megtartasa és a teljesitmény-
értékelési rendszer kozott (F(2)= 5,044,
P=0,008). A post hoc teszt alapjan szigni-
fikans kiilonbséget talaltunk:

e aKkis és kozepes méretii szervezetek

(p=0,023), valamint
e aKkis és nagy méret(i szervezetek

(p=0,004) kozott.

Mivel a magyar munkaerdpiac az utdbbi
években egyre kiélezettebbé valt, a céges
auto egyre fontosabba valik a munkavalla-
16k megtartasaban. A céges aut6 nemcsak
juttatas, hanem statuszszimbodlum is, noveli
a dolgoz6 onbecsiilését és a vallalattal vald
azonosulasat. Az aut6 juttatasaval kapeso-
latos szignifikans kiilonbségek is megfigyel-
het6k (F(2)= 4,976, p=0,008):

e a kis és kozepes méreti szervezetek

(p=0,049), valamint
e a kis és nagy méretl szervezetek

(p=0,003) kozott.

Szintén szignifikans kiilonbség mutatko-
zott a karriermenedzsment megitélésében
(F(2)= 6,507, p=0,002). A post hoc teszt
alapjan szignifikans kiilonbséget talaltunk:
e a kis és nagy méretli szervezetek

(p=0,001), valamint
e a kozepes és nagy méretii szervezetek

(p=0,004) kozott.

A munkaer§-megtartast célzo intézke-
dések kozott a prémiumrendszer mellett
meghatarozé szerepet tolt be a karrierle-
het@ség is (Kozak — Dajnoki, 2019). A kar-
riermenedzsment biztositasa hozzajarul a
munkavallalok elkotelezettségéhez és elé-
gedettségéhez. Ha a dolgozok ugy érzik,
hogy karrierjiik fejlédése 6sszhangban van
személyes céljaikkal, akkor nagyobb val6-
szinliséggel maradnak munkahelyiikon.
A nagyobb gazdasagok a dudlis képzés és
szakmai gyakorlat alkalmazasaval probal-
jak vonzobba tenni a mezdgazdasagot a

fiatalok szaméara. Ezzel kapcsolatban ér-
demes és sziikséges megemliteni az utod-
laspolitika kérdését is, mivel a pandémia
megmutatta, hogy milyen stlyos kovetkez-
ményekkel jarhat, ha egy fels6 vezet6 kiesik,
és nincs kiképzett utdédja. Tapasztalatok
szerint ilyen esetben kénnyen eléfordul-
hat, hogy a gazdasag fejl6dése megakad,
mivel nincs megfelel§ utanpotlés. Az ilyen
helyzetek is arra hivjak fel a figyelmet, hogy
vezet6képzd programokra van sziikség,
amelyek nemcsak a vallalkozas fennmara-
déasat biztositjak, hanem novelik a dolgozok
motivacidjat is. J6 példa erre a Bonafarm
cégesoport vezet6képzo programja, amely
kivalo lehetGséget kinal azok szamara, akik
vezet6i karrierre vagynak, és nyitottak a
folyamatos tanulésra és fejlédésre.

Tovabbi szignifikans kiilonbség mu-
tatkozott az egyéni fejlesztési programok
megitélésében (F(2)= 3,764, p=0,026) a
post hoc teszt alapjan:

e a kis és nagy méretli szervezetek

(p=0,007), valamint
e a kiozepes és nagy méretii szervezetek

(p=0,026) kozott volt kimutathato szig-

nifikans kapcsolat.

A munkaer6hiany kezelésének egyik le-
hetséges eszkoze a megfelel6 munkavallal6i
brand kiépitése, amelynek célja a megfe-
lel6 munkaer6 bevonzasa és hosszt tava
megtartisa, mikozben a meglévé munka-
vallalok elkotelezettségét is noveljiik. Szig-
nifikans kiillonbség mutatkozott a munka-
vallal6i brand épitésének megitélésében
(F(2)= 7,815, p=0,001). A post hoc teszt
alapjan a kovetkez6 kiilonbségek voltak
kimutathat6ak:

e a kis és nagy méretl szervezetek

(p=0,001), valamint
e a kozepes és nagy méreti szervezetek

(p=0,001) kozott.

Szintén szignifikdns kiilonbség volt
tapasztalhat6 a tréningek szervezésének
megitélésében (F(2)= 4,751, p=0,010).
A post hoc teszt alapjan a kovetkez6 kap-
csolatot talaltuk:
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8. tablazat
A munkaerd megtartasara tett Iépések
The tools of workforce retention
Eszkoz neve Gazdasagok Gazdasagok
szama (darab) aranya (szazalék)

Tavmunka (home office) 31 29,1
Fizetés nélkili szabadsag 2 1,8
Bércsokkentés, bérbefagyasztas 5 4,7
Fizetéshez kapcsolodo egyéb juttatasok megvonasa 2 1,8
Munkaidé-rovidités 11 10,3
Kormanyzati intézkedések segitségével tett Iépések 13 12,2
Béremelés 6 5,6
Nem tett [épéseket 18 16,9
Egyéb 6 54
Osszesen 94 100

Forras: sajat szerkesztés

e aKkis és nagy méretii szervezetek kozott

(p=0,003).

A 8. tablazatban Osszefoglaltuk a vezetGk
valaszai alapjan a Covid ideje alatt alkal-
mazott munkaerG-megtarto stratégiakat.

A pandémia leginkabb a human t6két
veszélyezteti, igy annak védelme kiemelt
prioritast élvezett. Ennek kovetkeztében
a HR-vezetSk keriiltek a valsagkezelés
és a gyors reagalas kozéppontjaba, hogy
biztositsdk a munkaerd produktivita-
sat, elkotelezettségét és rugalmassagat.
A gazdasagok tobbsége kezdetben meg-
szoritasokkal reagalt (bérbefagyasztas,
juttatasok elmaradésa). Kés6bb azonban
attekintették és atdolgoztak a stratégiakat
az lizletmenet folytonossaga érdekében.
A human eréforras védelme — mint a val-
sagkezelés egyik kulcsfontossagu célja
— tobbek kozott a munkavallalék moti-
kommunikaci6val, 4j munka- és egész-
ségvédelmi intézkedések bevezetésével,
valamint a digitalizaci6é elémozditasaval
val6sult meg.

A megkérdezettek valaszai alapjan meg-
allapithatd, hogy a home office alkalmazésa
volt a legnépszer(ibb munkaerd-megtarto

eszkoz, melyet a valaszadok 29,1%-a alkal-
mazott. Fontos kiemelni, hogy ez csak az
irodai/szellemi munkakorokben dolgozo
munkavallalok esetében val6sulhatott meg.
Csekélyebb aranyban, minddssze 12,2%-
ban jelentek meg a korméanyzati intézke-
désekkel, valamint 10,3%-ban a munkaid§-
roviditéssel tdmogatott munkaer§-meg-
tart6 eszkozok. A vizsgalatban résztvevok
4,7%-a bércsokkentési intézkedéseket ve-
zetett be, és csupan 1,8%-uknak kellett
alkalmazottait fizetés nélkiili szabadsag-
ra kiildenie, illetve megvonni a fizetéshez
kapcsol6do egyéb juttatasokat.

A munkaer$-megtartas érdekében tett
intézkedések mellett a jarvanyhelyzet alatt
atapasztalatok azt mutattak, hogy a valsag-
kezelési rutin kialakitasa hosszua tavu el6-
nyOket hozhat a mez6gazdasagi agazatban.
Sziikségessé valt egy olyan intézkedési terv
kidolgozasa, amely valsaghelyzetekben al-
kalmazhato, és1épésrél 1épésre szabalyozza
ateenddket és feladatokat. A Covid—19 okoz-
ta sokk kezelése tehat paradigmavaltast tett
sziikségessé, és szamos kihivas elé llitotta
avezetGket. A szervezeteknek kezelniiik kel-
lett az egészségvédelemmel, a kényszerten
bevezetett tivmunkaval és a miikodési biz-
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9. tablazat
A szervezeti méret és az intézkedési terv kapcsolata, n=144
The relationship between organizational size and the action plan
szazalék
Szervezeti A valsaghelyzet | A virushelyzet mi- Nincs, de Nem latjak
méret el6tt mar volt att dolgoztak ki tervezik értelmét

1-9 6 790 47,45 17,51 21,46

10-250 f6 9,44 63,11 10,64 8,31

251 f6 - 14,60 57,30 4,49 1,12

Forras: sajat adatgydjtés

tonsaggal kapcsolatos kihivasokat. A kérdés
az, hogy hogyan vélekedtek a megkérdezett
szervezetek a valsagkezelési stratégidk kidol-
gozéasarol. A 9. tdblazatban lathatjuk, hogyan
értékelték a valaszad6 gazdasigok vezetdi az
intézkedési terv fontossagat.

Az eredmények alapjan megéllapithato,
hogy a vizsgalt szervezetek 10,64%-anak
volt valsaghelyzetre kidolgozott stratégi-
aja. 55,95%-uk rendelkezett valamilyen
intézkedési tervvel, azonban ezt mo-
dositani kellett annak érdekében, hogy
az alkalmazhat6 legyen a koronavirus-
jarvany hatasainak kezelésére. A valaszado
szervezetek 10,29%-a viszont feleslegesnek
tartotta egy ilyen dokumentum elkészitését.
Fontos kiemelni, hogy minél nagyobb volt a
vizsgalt szervezet foglalkoztatotti létszama,
annal valosziniibb volt, hogy rendelkezett
valamilyen cselekvési tervvel, vagy éppen
atdolgozta a meglévé valsaghelyzetre ki-
dolgozott intézkedéscsomagot a jarvany
alakulasidnak megfelelGen. A kérdésre adott
vélaszok alapjan szignifikans kapcsolat mu-
tatkozott a szervezet mérete és a cselekvési
terv megléte kozott, ahol Cramér’s V=0,250
és p=0,000. Hasonl6 kapcsolat volt kimu-
tathat6 az intézkedési terv megléte és a
szervezet éves brutto arbevétele kozott is,
ahol Cramér’s V=0,186 és p=0,000.

KONKLUZIO

A magyar mez6gazdasagban folyamatos
atrendez6dés figyelheté meg, ennek ko-
vetkeztében a kisebb gazdasagok szama
csokken, mig a nagyobb méretiieké folya-

matosan novekszik. A megmaradoé szerve-
zetek munkaerdGigénye és annak biztosita-
sa egyre tobb esetben okoz nehézségeket.
Egyes becslések szerint mintegy 100 ezer f§
hidnyzik a mezdgazdasagbol. E szempon-
tokat figyelembe véve kerestiik a valaszt a
munkaer6hiany kezelésére és megtartasara
vonatkozoan.

A feltett kutatési kérdésilinkre — misze-
rint a szervezeti méret alapjan kiilonboz-
nek-e a szervezetek a munkaer6hiany ke-
zelésében és a megtartasaban alkalmazott
modszerek tekintetében — egyértelmi va-
lasz adhato: igen, éles eltérések mutathatok
ki. A nagyobb méretii gazdasagok a kis- és
kozépvallalkozasokkal szemben kiszamit-
hatobb karrierpalyat és jobb egyéni fejlédési
lehet8ségeket tudnak biztositani a munka-
véllalok szaméara, ami egyben a munkaerd-
megtart6 képességiiket is noveli. Az ered-
mények ismeretében kijelenthetjiik, hogy
a mez6gazdasagi vallalkozasok a munka-
er6hiany kezelése érdekében a szervezeti
méretiik alapjan kiilonb6z6 programokat
alkalmaznak. A nagyobb ilizemi méreti
szervezetekre inkabb jellemz6 a korszer
HR-folyamatok alkalmazasa (pl. egyéni fej-
lesztési terv, karriermenedzsment, teljesit-
ményértékelés), mig a kisebb és kozepes
méretlieknél ezek gyakrabban nem elér-
het6k. Ehhez kapcsolodik, hogy t6keerejitk
miatt a nagyvallalatok konnyebben m{ikod-
tetnek teljesitményértékelési rendszert, és
biztositanak céges autokat a munkavélla-
16knak, mig a kisebb szervezetek szamara
ez nehezebb feladat.
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Az eredmények alapjan a hazai mezégaz-
dasagban tevékenykedd vallalatok szamara
az alabbi javaslatokat fogalmazzuk meg:
1. A gazdasagok miikodésének biztosi-

tasa érdekében sziikséges valsaghely-

zetre kidolgozott intézkedési tervet

késziteni, amelybe integralni kell a

HRM-stratégiat.

2. A HR-stratégia kidolgozasa soran figye-
lembe kell venni, hogy a szervezeti méret
hat4ssal van a munkaer6 megtartasara
és a munkaerShiany kezelésére.

3. Avallalkozasoknak érdemes attekinte-
niiik a j6 HR-gyakorlatokat, és azokat
sajat struktargjukra adaptalni, figyelem-
be véve a szervezeti méretet. Nagyobb
hangstlyt kell fektetni a markaépitésre,
az utanpotlas gondozéasara és oktatasara,
amelyben fontos szerepet tolthetnek be
a vezet6képzd programok.

4. Amunkaerg folyamatos ellatasa és bizto-
sitasa érdekében nagyobb figyelmet kell
szentelni a mez&gazdasagi kozép- és fel-
sGoktatasi intézményekben tanulok ér-
dekl6désének felkeltésére. ElGtérbe kell
helyezni a dualis képzés népszertisitését,
mig az egyetemi hallgatok szdmara a mo-
tivacid novelése érdekében vezetGképzd
programok szélesebb kori meghirdetése
javasolt. Fontos, hogy a fiatalok szdméara
vilagos, kiszamithat6 karrierpalyat és
karrierutat vazoljunk fel.

KUTATASI KORLATOK, JOVOBELI
TERVEK

A kutatas 144 mezbgazdasagi vallal-
kozast vizsgalt a dél-dunantali régidban,
ami teriileti és méretbeli korlatokat jelent.
Az alacsony elemszam miatt a statisztikai
elemzések eredményei korlatozottan értel-
mezhetdk a régié mezégazdasagi vallalko-
zasaira nézve. Az alkalmazott kérdéives
mobdszer kevésbé alkalmas a vallalatok
HR-stratégidinak részletes megértésére,
amelyhez kvalitativ interjtk is sziikségesek
lennének. A tanulmény terjedelmi korlatai
miatt nem keriilt sor a robotizacio és egyéb
technologiai innovaciok részletes vizsgé-
latara, pedig ezek varhatoéan alapvet&en
atforméaljak a mez6gazdasagi munkaer6-
piacot. A szerzGk hatarozott célja, hogy a
vizsgalatokat kiterjesztik mas régiokra és
nemzetkozi kontextusra is annak érdeké-
ben, hogy atfogdbb képet kapjanak a mez6-
gazdasagban tapasztalhaté munkaerépiaci
kihivasokrol. A jov6beli kutatas ki fog térni
a munkaerGigény valtozdsaira, a vizsgalat
kozéppontjaba helyezve az automatizaciot
és a digitalizaciot, ezaltal nemcsak regio-
nalis, hanem nemzetkozi szinten is atfo-
gbobb megértést nyerhet a mezégazdasagi
munkaerépiac kihivasairo6l és lehet§sé-
geirdl.
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